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Введение 

           Настоящий Годовой отчет составлен в соответствии с требованиями Банка 
России  к порядку подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров. 

 
Годовой отчет содержит краткую характеристику результатов деятельности АО 

«Банк Воронеж» как акционерного общества за 2015 год, сгруппированную по 
соответствующим разделам: 

 

 Разделы 1-5 характеризуют основные направления деятельности банка в 
отчетном году с учетом его положения в банковском секторе Воронежской области, 

содержат краткий анализ основных финансовых итогов и результатов деятельности по 
приоритетным направлениям, а также описание перспектив развития на текущий год и 
основных факторов риска, связанных с деятельностью банка. 

 
 Разделы 6-8 содержат информацию о выплате банком дивидендов 

акционерам по итогам отчетного года и совершении сделок (крупных, с 
заинтересованностью), процедура оформления которых определена Федеральным 
законом «Об акционерных обществах». 

 
 В разделах 9-11 Годового отчета приведены данные об органах 

управления банком (Наблюдательный Совет, Правление, единоличный 
исполнительный орган), а также выплачиваемых им вознаграждениях по итогам 
отчетного года. 

 
 Раздел 12 характеризует выполнение банком положений Кодекса 

корпоративного управления. 
 

 В 13 разделе приведены таблицы, содержащие основные показатели 

деятельности АО «Банк Воронеж» в отчетном году и характеризующие финансовые 
результаты по различным позициям, в том числе: структура доходов и расходов, 

портфель активов, структура пассивов   и пр. 
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1. Положение АО «Банк Воронеж» в отрасли 

По состоянию на 01.01.2016 года на территории Воронежской области были 
представлены 79 кредитных организаций: 

 1 банк, зарегистрированный в Воронежской области; 

 21 филиал банков регионов, в том числе Центрально-Черноземный банк ОАО 

Сбербанк России; 

 1 филиал инорегиональной небанковской кредитной организации; 

 5 представительств банков других регионов.  

            В целом на 01.01.2016г. на территории Воронежской области действовали 682 
пункта банковского обслуживания. 

            За 2015 год на территории Воронежской области начали свою деятельность 3 
кредитных организации, одновременно прекратили работу 25 банков. 

            Кроме того, функционирующие в регионе банки существенно сократили сеть 

своих структурных подразделений, закрыв 2 филиала (1 преобразован в операционный 
офис), 33 операционных офиса, 13 кредитно-кассовых офисов и 1 представительство. 

Таким образом, общее количество пунктов банковского обслуживания на 
территории Воронежской области за 2015 год уменьшилось на 81 единицу или на 
10,6%.  

В общем числе пунктов банковского обслуживания, действующих на 
территории Воронежской области (773), сеть Центрально-Черноземного банка ПАО 

Сбербанк РФ на 1 января 2016 года составила 61,9% (в г. Воронеже – 29,3%, в районах 
Воронежской области – 79,8%). 

Показатели распределения количества кредитных организаций по территории 

Воронежской области свидетельствуют о высокой конкуренции на рынке банковского 
обслуживания в областном центре  и более низкой конкуренции в районах области, что 

во многом обусловлено состоянием деловой активности и сравнительно низкими 
доходами населения в сельской местности, а также направленностью финансовых 
потоков в г. Воронеж. 

  Особенностью банковского сектора Воронежской области продолжает 
оставаться высокий уровень концентрации банковского капитала: превалирующая 

доля банков с государственным участием (Сбербанк, ВТБ, ВТБ 24, ГПБ и 
Россельхозбанк) на большинстве сегментов финансового рынка. Аналогичная 
ситуация складывалась в части средств российских банков, предоставленных 

заемщикам и привлеченных от клиентов, зарегистрированных в Воронежской области. 

           Финансовые рейтинги Банка на 01.04.2016: 

Активы нетто – 276 место по России, 

Чистая прибыль – 147 место по России. 

            Кредитные рейтинги Банка: 

по национальной шкале                по международной шкале 

Рус-Рейтинг 

ВВ+                                                      В+  

стабильный                                        стабильный 
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2. Приоритетные направления деятельности 

Приоритетными направлениями деятельности АО «Банк Воронеж» в отчетном году 
являлись: 

 

 обеспечение прибыльной деятельности в целях поддержания стабильного значения 

капитала и соблюдения показателей финансовой устойчивости; 
 

 активное содействие развитию бизнеса своих клиентов, предоставление полного 
спектра качественных банковских услуг; 

 

 оптимизация структуры бизнеса;   
 

 реализация клиентской политики в целях увеличения и диверсификации ресурсной 
базы, в том числе за счет расширения географии деятельности ; 

 

 развитие бизнеса путем неуклонного роста сбалансированного по доходности, 

рискам и срокам погашения портфеля активов, прежде всего, кредитования 
предприятий среднего и малого бизнеса и населения в рамках реализации 

соответствующих программ и формирование адекватных резервов; 
 

 разработка и внедрение новых продуктов и услуг для клиентов, обеспечение 

возможности быстрого тиражирования новых технологий; 
 

 расширение базы контрагентов для сотрудничества на финансовом рынке;  
 

 дальнейшее проведение расчетов с кредиторами по условиям Мирового 
соглашения. 
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3. Отчет Наблюдательного Совета о результатах развития банка по 
приоритетным направлениям деятельности 

 

       В течение года банк был ориентирован на поиск сторонних инвесторов при 
обеспечении рентабельной деятельности, выполнении обязательных экономических 
нормативов и показателей финансовой устойчивости. 

В 2015 году Банком на территории гг. Санкт-Петербурга, Москвы, Твери, 
Нижнего Новгорода и Московской области открыты   следующие структурные 

подразделения:  
- ОКВКУ «ЩЕРБИНКА»,  г. Москва.   
- ККО «Юго-Западный», г. Санкт-Петербург.   

- ОКВКУ «НАГОРНАЯ», г. Москва. 
- ККО «Народный», г. Санкт-Петербург. 

- ОО «Тверской», г.Тверь. 
- ОО «Бутово», г.Москва. 
- ККО «Нижегородский», г.Нижний Новгород. 

- ОО «Пресненский» г.Москва. 
- ОКВКУ «ДОРОГОМИЛОВСКАЯ», г.Москва. 

- ОКВКУ «КОВЧЕГ», Московская обл. г.Королев. 
- ККО «Международный», г.Санкт-Петербург. 
- ОКВКУ «ПРОСПЕКТ МИРА», г.Москва. 

- ОКВКУ «САТУРН», Московская обл. г.Королев. 
- ОКВКУ «ЮПИТЕР», Московская обл. г.Королев.   

 Основные показатели банка на 1 января 2016 года характеризовались 
следующими данными:  

 валюта баланса  банка  по сравнению с уровнем на начало года увеличилась в 

1,8 раза  и составила 15 472 млн. руб.;  

 доля работающих активов в активах банка составила 73,8%;  

 портфель ценных бумаг  составил 1788,9 млн. руб.,  

 объем срочного кредитного портфеля составил 3 228,6 млн. руб.;  

 объем привлеченных средств по сделкам РЕПО – 1600,0 млн. руб. 

 объем привлеченных средств клиентов составил 4 393,4 млн. руб.  

  Банк обеспечил прибыльную деятельность и рост собственных средств. За 

отчетный год прибыль составила 148,163 млн. руб., величина собственного капитала 
банка выросла на 38,5% и составила 719,9 млн. руб. 

  Количество счетов юридических лиц по состоянию на 01.01.2016 года составило 

856, депозитов физических лиц – 11 586,  текущих счетов физических лиц – 1 459. 
Остатки на счетах юридических лиц  составили  на 1 января 2016 года 684 455 млн. 

руб., остатки на счетах физических лиц – 3 623,1 млн. руб.   
 В течение отчетного периода банком осуществлено 142 сделки РЕПО на 

общую сумму 81 430,9 млн. рублей. Денежные средства, полученные по сделкам 

РЕПО, составили  на 01.01.2016г. 1600,0 млн. руб. 

В отчетном году, одним из основных направлений активных операций являлась 

деятельность на рынке ценных бумаг. Вложения в ценные бумаги по состоянию на 1 
января 2016 года составили  1 788,9 млн. руб. и были представлены портфелем 
долговых обязательств субъектов РФ – 161,3 млн. руб. и прочих долговых 

обязательств – 1627,6 млн. рублей. 
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За отчетный период банком было заключено 2 сделки по покупке 5-ти  векселей 
на сумму 26,7 млн. руб., и 2 сделки по продаже 5-ти векселей на сумму 26,8 млн.руб., а 
так же предъявлены к оплате по сроку 5 векселей на сумму 250 млн.руб., 

приобретенных в 2014году. В 2015 году оплачено 13 собственных векселей, выданных 
в рамках мирового соглашения с кредиторами на сумму 5 тыс.руб. Списаны с баланса 

в доход банка, в связи с истечением сроков исковой давности обязательства по 41 
векселю на общую сумму 499 тыс.рублей. 

Немалое внимание банком уделялось работе и на рынке МБК. Банк активно 

работал с кредитными организациями. Объем выданных кредитов в течение года 
составил  45 747 млн. рублей. Основными контрагентами банка на межбанковском 

рынке являлись  АКБ «Пересвет» (ЗАО), КБ «Айви-Банк». 

 Общий кредитный портфель по состоянию на 1 января 2016 года составил 
3 228,7 млн.рублей; из них кредиты юридическим лицам – 2 663,9 млн.руб., кредиты 

населению – 561,1 млн.руб., межбанковское кредитование – 3,6 млн.рублей. 

АО «Банк Воронеж» в отчетном периоде продолжал рассчитываться с 

кредиторами в рамках выполнения условий Мирового соглашения, утвержденного 
Арбитражным судом Воронежской области 25 сентября 2000 года. В соответствии с 
реестром кредиторов обязательства банка составляли в целом 199 млн. руб., в том 

числе по кредиторам первой группы – 93 млн. руб., по кредиторам второй группы – 80 
млн. руб., по кредиторам третьей группы – 26 млн. руб. 

Всего с момента утверждения Мирового соглашения банком погашено 
обязательств перед кредиторами на общую сумму 182,0  млн. руб. или 91,4%, в том 
числе: 

 передано ОАО «Воронежпромбанк» (в настоящее время «Центрально-
Черноземный» филиал ОАО АКБ «Инвестбанк») и в депозит нотариуса 

обязательств на сумму 90,2 млн. руб. или 96,8 % от общей суммы обязательств 
по кредиторам первой группы; 

 перечислено в бюджет и внебюджетные фонды платежей на сумму 80 млн. руб. 

или 100% от общей суммы задолженности по кредиторам второй группы; 

 выдано векселей кредиторам третьей группы – юридическим лицам на сумму 

11,8 млн. руб. или 45,3%  от  общей суммы задолженности. 

        Наряду с изложенным, особое внимание банком уделялось обеспечению 
финансовой устойчивости, стабильной прибыльной работы, неуклонному росту 

капитала (собственных средств) банка.  

В целом, суммарные доходы  банка за 2015 год  составили 7 940,1 млн. руб., 

Наибольший удельный вес в структуре доходов заняли  доходы от переоценки ценных 
бумаг, а также  счетов в иностранной валюте - 5 629,9 млн.руб., или 70,9%, доходы от 
операций с иностранной валютой - 1342,7 млн.руб., или 16,9%,  процентные доходы по 

кредитам и вложениям в долговые обязательства – 663,8 млн.руб., или 8,4%,    доходы 
от восстановления резервов на возможные потери – 599,6 млн. руб. или 7,6%. 

 Расходы банка за 2015 год  составили 7 775,6 млн. руб. Доминирующей статьей 
расходов стали расходы от переоценки по ценным бумагам, а также  счетов в 
иностранной валюте -5 088,9 млн. руб., или 65,4%, расходы от операций с иностранной 

валютой - 1220,3 млн.руб., или 15,7%,   отчисления в резервы на возможные потери – 
707,5 млн. руб. или 9,1%, процентные расходы по депозитам физических и 

юридических лиц, а также сделкам РЕПО и МБК – 499,7 млн.руб., или 6,4% от общей 
суммы расходов. Расходы, связанные с обеспечением деятельности банка составили 
178,8 млн. руб. или 2,3%.  В течение отчетного года  банк осуществлял  работу по 

оптимизации административно-хозяйственных расходов и расходов на содержание 
аппарата управления.  
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Численность персонала по состоянию на 1 января 2016 года составила 206 
человек, из них штатная численность – 201 человек.  

Собственники банка по состоянию на 01.01.2016г.: 

 Акулов А.Ю. – 9,9%, 

 Исаев В.Б. – 9,74%, 

 Кисляк О.Н. – 42,65%, 

 Конышева Ю.В. – 9,74%, 

 Сухарев А.В. – 9,9%, 

 Феоктистова Е.В. – 2,76%, 

 Садеков М.А. – 5,41%. 

 Писчик Д.В. – 9,9%. 

По результатам деятельности за 2015 год банком получен финансовый результат 

в сумме 148,16 млн. руб. Показатели  рентабельности работающих активов и капитала 
за отчетный период  составили соответственно  3,6% и  22,8%. 

Таким образом, деятельность банка, как открытого акционерного общества, в 

течение отчетного года можно характеризовать как положительную. 

Проверка финансово - хозяйственной деятельности банка за 2015 год 

проводилась Ревизионной комиссией банка, утвержденной  решением  годового 
собрания акционеров от 22 июня 2015 года.  Достоверность  данных годового отчета 
подтверждена. 

Аудиторская проверка финансово - хозяйственной деятельности банка  в 
соответствии с действующим законодательством за 2015 год проводилась аудиторской 

фирмой  ЗАО «Аудиторско - Консультационная Фирма «МИАН» (Москва), 
утвержденной решением  годового собрания акционеров Банка от 22 июня 2015 года.  
Достоверность бухгалтерского баланса подтверждена. 
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4. Информация об объеме использованных банком в отчетном году 
энергетических ресурсов    

                                    

 

В отчетном году для обеспечения текущей деятельности банком были 

использованы следующие виды энергетических ресурсов: 
                                                         

№ 

п/п 
Вид энергетических ресурсов 

В натуральном 

выражении 

в тыс. руб.  

(с учетом НДС) 

1 Тепловая энергия (Гкал) 96,1 140,8 

2 Электрическая энергия (Квтч) 114 253 735,1 

3 ГСМ (тонн) 4,4 165,4 

4 Дизельное топливо (тонн) 10,5 369,9 
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5. Перспективы развития банка 

Стратегия банка  на 2016 год  предполагает: 
 

 увеличение уставного капитала банка;  
 обеспечение стабильной прибыльной работы в целях выполнения показателей 

финансовой устойчивости; 
 обеспечение защиты интересов клиентов и собственников банка; 
 совершенствование организационной структуры. 
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6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов  по   
акциям 

 
 

       Полученную банком по результатам деятельности за 2015 год прибыль в сумме 
148 163 тыс. руб. по рекомендации Наблюдательного Совета (протокол б/н  от  27 

мая  2015 г.)  предлагается распределить следующим образом: 

 денежные средства в размере 4 450 тыс.рублей направить в резервный фонд; 

 оставшуюся часть в размере 143 713 тысяч рублей оставить нераспределенной. 
               

Дивиденды по акциям за 2015 год не выплачивать. 
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7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью банка 

 

Банк в своей деятельности подвержен влиянию банковских рисков, под которыми 

понимается присущая банковской деятельности возможность возникновения потерь 

вследствие наступления неблагоприятных событий, связанных с внутренними и/или 

внешними факторами. 

К значимым видам рисков Банк, в соответствии с Письмом Банка России от 

23.06.2004 г. №70-Т «О типичных банковских рисках», относит: кредитный риск, риск 

ликвидности и рыночный риск, который, в свою очередь, подразделяется на валютный, 

процентный и фондовый, а также операционный, репутационный и правовой.  

К источникам возникновения рисков относятся: 

 по кредитному риску – финансовые обязательства должника (заемщика) перед 

Банком несвоевременно либо не полностью исполненные,  в соответствии с условиями 

договора; 

 по риску ликвидности - несбалансированные финансовые активы и обязательства 

Банка или непредвиденная необходимость немедленного и единовременного 

исполнения Банком своих финансовых обязательств; 

 по рыночному риску - неблагоприятное изменение рыночной стоимости 

финансовых инструментов оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль 

или убыток, а также курсов иностранных валют: 

- по валютному риску - изменения курсов иностранных валют по открытым Банком 

позициям в иностранных валютах: долларах США и ЕВРО; 

-  по процентному риску  -   неблагоприятное   изменение  процентных  ставок  по  

активам, 

пассивам и внебалансовым инструментам Банка; 

-  по фондовому риску - неблагоприятное изменение рыночных цен на ценные бумаги 

под влиянием факторов, связанных как с эмитентом ценных бумаг, так и общими 

колебаниями рыночных цен; 

 по операционному риску – внутренние порядки и процедуры проведения 

банковских операций несоответствующие характеру и масштабам деятельности Банка 

или требованиям действующего законодательства, их нарушения служащими Банка 

или иными лицами, недостаточные функциональные возможности информационных, 

технологических и других систем Банка или их отказ, а также воздействие внешних 

событий; 

 по правовому риску  –  несоблюдение  Банком  требований   нормативных    

правовых 

актов и заключенных договоров, а также правовые ошибки при осуществлении 

банковской деятельности; 

 по репутационному риску – формирование в обществе негативного представления 

о состоянии Банка, качестве оказываемых им услуг или характере деятельности в 

целом. 

 

 Сведения о структуре и организации работы подразделений, осуществляющих 

управление рисками 
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Организационная структура призвана обеспечить надлежащее функционирование 

системы управления рисками. В Банке сформирована многоуровневая система 

ответственности коллегиальных органов и подразделений, осуществляющих 

управление рисками.  

Ответственными за принятие решений в сфере управления рисками, в соответствии 

с Уставом банка и внутренними нормативными документами, являются: 

- органы управления банка (Наблюдательный совет, Правление, Президент); 

- коллегиальный орган – Комитет по управлению активами и пассивами; 

- структурные подразделения. 

 
           Общее руководство деятельностью Банка осуществляет Наблюдательный Совет. 

Состав Наблюдательного совета банка состоит из пяти человек, в связи с ограниченной 
численностью, комитеты в составе Наблюдательного Совета Банка не образовывались. 

Однако в целях непосредственного контроля со стороны акционеров, являющихся 
членами Наблюдательного Совета, избраны кураторы отдельных, наиболее значимых, 
направлений деятельности банка. Так, куратором Службы внутреннего аудита банка, 

назначен Сухарев А.В. 
           Обязанности куратора Кредитного управления, к компетенции которого отнесен 

вопрос своевременного осуществления проверки соответствия внутреннего контроля 
характеру и масштабу осуществляемых кредитных операций, уровню и сочетанию 
принимаемых кредитных рисков, возложены на Председателя Наблюдательного Совета 

Кисляка О.Н. 
          Обязанности по подготовке решений Наблюдательного Совета Банка в рамках 

организации, мониторинга и контроля системы оплаты труда, оценки ее соответствия 
стратегии Банка, характеру и масштабу совершаемых им операций, результатам 
деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков  на Председателя 

Наблюдательного Совета Кисляка О.Н.  
Руководство текущей деятельностью Банка осуществляется единоличным 

исполнительным органом Банка – Президентом и коллегиальным исполнительным 

органом – Правлением.  

Для обеспечения непрерывного и эффективного процесса управления рисками в 

Банке создан коллегиальный органы управления: Комитет по управлению активами и 

пассивами (КУАП), который обеспечивает коллективную оценку присущих Банку 

рисков и принятие соответствующих решений, реализует принципы Кредитной 

политики, Депозитной политики, Политики по размещению денежных средств на 

межбанковском рынке, Политики размещения денежных средств в ценные  бумаги, 

Процентной политики, в частности принимает решения: 

 об осуществлении кредитных сделок, изменении условий кредитования, о 

классификации (реклассификации) ссуд, утверждении лимитов риска на одного 

заемщика (или группу связанных заемщиков), в том числе МБК;  

 об утверждении лимитов, ограничивающих рыночные риски и риск ликвидности, 

принятие решений об утверждении условий по  привлечению средств;  

общие вопросы управления активами и пассивами, включая определение задач по 

управлению рыночными рисками и риском ликвидности, 

  оценку тенденций валютно-денежного рынка, определение порядка 

распределения 

пассивов по направлениям деятельности Банка и финансирования отдельных операций.  
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Весь перечень полномочий КУАП изложен в Положении о Комитете по 

управлению активами и пассивами, утверждённом Правлением банка. Состав КУАП 

также утверждён Правлением банка. 

В целях поддержания многоуровневой системы ответственности подразделений и 

специалистов, осуществления непрерывного контроля за оценкой и управлением 

рисками, в части:  

 выявления и оценки рисков, связанных с проведением операций по балансовым 

и внебалансовым счетам, 

 осуществления мер по минимизации рисков, 

 разработки внутренних документов (Политик, Положений, Инструкций, 

Регламентов) с позиции классификации рисков, описания методов  управления ими, 

 установления лимитов и осуществления контроля  за их соблюдением, 

 определения уровня рисков расчётным путём 

приказами по банку возложены обязанности по идентификации, анализу, оценке и 

подготовке внутренних нормативных документов по соответствующим видам рисков 

на структурные подразделения, непосредственно осуществляющие операции, несущие 

риск, а также назначены подразделения и ответственные специалисты, 

осуществляющие деятельность по управлению рисками, независимо от подразделений 

принимающих риски: 

 Первый заместитель Председателя Правления банка осуществляет контроль за 

риском ликвидности;  

 Отдел риск-менеджмента – осуществляет расчёт операционных рисков, расчёт 

риска материальной мотивации, составляет независимые заключения об уровне 

кредитных рисков на стадии рассмотрения кредитных заявок по наиболее 

значимым заявкам, осуществляет контроль за правовыми рисками и  риском потери 

деловой репутации; 

 Начальник Управления налогообложения – осуществляет расчёт рыночных 

рисков; 

 Начальник ФЭУ – рассчитывает процентные риски методом дюрации. 

Мониторинг системы оценки рисков осуществляется руководством Банка, Отделом 

риск-менеджмента, а также Службой внутреннего контроля и Службой внутреннего 

аудита. 

Служба внутреннего контроля осуществляет: 

 выявление комплаенс-риска (регуляторного риска), то есть риска возникновения 

у Банка убытков из-за несоблюдения законодательства Российской Федерации, 

внутренних документов Банка, стандартов саморегулируемых организаций (если 

такие стандарты или правила являются обязательными для Банка), а также в 

результате применения санкций и (или) иных мер воздействия со стороны 

надзорных органов; 

 учет событий, связанных с регуляторным риском, определение вероятности их 

возникновения и количественная оценка возможных последствий; 

 мониторинг регуляторного риска, в том числе анализ внедряемых Банком новых 

банковских продуктов, услуг и планируемых методов их реализации на предмет 

наличия регуляторного риска; 
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 направление в случае необходимости рекомендаций по управлению 

регуляторным риском руководителям структурных подразделений Банка и 

исполнительному органу, определенному внутренними документами Банка; 

 координацию и участие в разработке комплекса мер, направленных на снижение 

уровня регуляторного риска в Банке; 

 мониторинг эффективности управления регуляторным риском; 

 участие в разработке внутренних документов по управлению регуляторным 

риском; 

Служба внутреннего аудита осуществляет: 

 проверку и оценку эффективности системы внутреннего контроля в целом, 

выполнения решений органов управления Банка – Общего собрания акционеров 

(участников), Наблюдательного совета, Правления банка, Президента Банка; 

 проверку эффективности методологии оценки банковских рисков и процедур 

управления банковскими рисками, установленных внутренними документами 

Банка (методиками, программами, правилами, порядками и процедурами 

совершения банковских операций и сделок, управления банковскими рисками), и 

полноты применения указанных документов. 

 

 Основные положения стратегии в области управления рисками и капиталом 

        
Основой системы управления рисками Банка служат требования Банка России, а 

также внутренние подходы (модели) к управлению рисками банковской деятельности, 

позволяющие оценивать способность Банка компенсировать потери, возможные в 

результате реализации рисков, и определять комплекс действий, который должен быть 

предпринят для снижения уровня рисков, достижения финансовой устойчивости, 

сохранения и увеличения капитала Банка. Основным документом, регламентирующим 

риск-менеджмент Банка, является «Политика управления банковскими рисками», в 

котором определены функции и ответственность органов управления, подразделений и 

сотрудников Банка в контексте управления рисками. 

       
 Краткое описание процедур управления рисками и методов их оценки, а также 

информация о происшедших в них изменениях в течение отчетного года 

         
Банк осуществляет управление рисками в ходе постоянного процесса определения, 

оценки и наблюдения, а также посредством установления лимитов риска и других мер 

внутреннего контроля. Процесс управления рисками имеет решающее значение для 

поддержания стабильной деятельности Банка, и каждый отдельный сотрудник Банка 

несет ответственность за риски, связанные с его обязанностями. 

Главными целями управления банковскими рисками являются: 

 обеспечение   максимальной     сохранности    активов  и  капитала  Банка  на    

основе своевременного выявления рисков и минимизации подверженности рискам, 

которые могут привести к потерям; 

 сокращение финансовых потерь Банка и, соответственно, повышение  

рентабельности; 
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 обеспечение надлежащего уровня надежности, принятия и поддержания Банком  

приемлемого уровня рисков, адекватного масштабам его деятельности и 

соответствующего стратегическим задачам Банка; 

 создание образа надежного Банка, избегающего принятия на себя чрезмерных 

рисков. 

Банк оценивает риски как в соответствии с требованиями Банка России, так и при 

помощи внутренних методик. При развитии внутренних методик оценки рисков Банк 

учитывает рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору. Мониторинг и 

контроль рисков, главным образом, основывается на установленных Банком лимитах. 

Такие лимиты отражают стратегию ведения деятельности и рыночные условия, в 

которых функционирует Банк, а также уровень риска, который Банк готов принять.  

 

 Политика в области снижения рисков 

 

В Банке используются следующие методы снижения уровня рисков: 

  регламентирование операций – разработка процедур их проведения. 

Разрабатываются процедуры и руководства для использования при проведении 

операций, которые включают систему распределения полномочий в риск – 

менеджменте и процессе контроля, ответственность за соблюдение установленных 

лимитов риска, эффективный внутренний контроль. Особое внимание уделяется 

созданию системы распределения обязанностей, при которых функция внутреннего 

контроля отделена от ведения операций; 

 система лимитов, устанавливающая определенные ограничения на принятие 

Банком чрезмерных рисков. В целях регулирования рисков в Банке устанавливаются 

внутренние лимиты для регулирования размера риска на одного эмитента, 

векселедателя; на одного контрагента при заключении сделок купли – продажи 

финансовых активов;  

 формирование достаточного уровня резервов на покрытие потерь, позволяющего 

покрыть риск за счет собственных средств Банка; 

 поддержание достаточности капитала для покрытия принимаемых рисков и  

удовлетворения нормативных требований, установленных Банком России. 

 
 Информация о составе и периодичности внутренней отчетности Банка по 

рискам 

          
Информация, полученная по всем видам деятельности, изучается и обрабатывается 

с целью анализа, контроля и раннего обнаружения рисков для последующего 

представления с пояснениями единоличному исполнительному органу либо Правлению 

Банка. 

Подразделениями и службами Банка, в том числе риск-менеджером составляются 

отчеты о рисках с различной детализацией и периодичностью, которые 

распространяются с тем, чтобы обеспечить органам управления доступ к необходимой 

и актуальной информации о рисках. 

Ежедневный отчет о рыночных рисках содержит информацию о значениях 

стоимости риска по портфелю  ценных бумаг и валютной позиции Банка.  
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Ежедневный расчёт соблюдения установленных Банком России нормативов 

ликвидности и достаточности капитала обеспечивает необходимый уровень контроля 

за риском ликвидности.        

Рассмотрение результатов мониторинга уровня рисков имеет многоуровневый 

характер. Так на четырёх заседаниях Наблюдательного совета банка (Протоколы от 

13.02.2015г., 14.04.2015г., 31.08.2015г. и 25.11.2015г.) рассмотрена информация о 

состоянии рисков ликвидности банка.  

Ежеквартальные отчёты ответственных специалистов, в том числе сотрудника 

Отдела риск-менеджмента о состоянии рисков: кредитных, правовых, репутационных, 

процентных, рассчитанных методом дюрации, операционных  и рисков нарушения 

информационной безопасности,  рассмотрены на заседаниях Правления банка.  

       Расчёт уровня рыночных рисков, включающих в себя валютные и процентные, 

осуществляется на ежедневной основе и учитывается при расчёте норматива 
достаточности капитала, соответственно информация об указанных рисках доводится 

до сведения Президента банка, являющегося Председателем Правления банка,  на 
ежедневной основе. 

 

 Информация о видах и степени концентрации рисков, связанных с различными 

банковскими операциями в разрезе географических зон, видов валют, заемщиков и 

видов их деятельности, рынков, а также описание способов определения 

концентрации рисков 
          

Политика и процедуры Банка включают в себя специальные принципы, 

направленные на поддержание диверсифицированного портфеля и управление 

установленными концентрациями риска. Основой управления риском чрезмерной 

концентрации служат требования Банка России (в том числе ежедневный мониторинг 

обязательных нормативов, касающихся ограничений концентрации) и Политика Банка 

(Кредитная, Депозитная и прочие).  

В 2015 году банком использовались следующие методы управления риском 

чрезмерной концентрации бизнеса: 

 ежедневный мониторинг и контроль совершения операций с условием соблюдения 

обязательных установленных Банком России нормативов, направленных на 

ограничение риска чрезмерной концентрации (Н6, Н7 и другие); 

    мониторинг макроэкономических показателей экономического развития страны 

(включая отраслевые и региональные показатели); 

 классификация позиций, подвергающихся риску чрезмерной концентрации, в целях 

создания резервов на возможные потери в соответствии с требованиями Банка России.  

 
Концентрация рисков в разрезе географических зон 

 
Под риском концентрации в разрезе регионов присутствия Банка понимается 

возможность (вероятность) потерь, возникающих в результате неблагоприятных 

экономических изменений в регионе, на территории которого Банк и/или контрагент 

Банка ведет свою деятельность. В 2015 году Банк осуществлял свою деятельность 

только в регионах Российской Федерации с устойчивой социально-экономической 

обстановкой: Центральном и Центрально-чернозёмном регионах и Алтайском крае. 
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Концентрация рисков в разрезе видов валют 

         

 В 2015 году управление риском концентрации в разрезе видов валют 

осуществлялось на основе диверсификации портфелей Банка путем распределения 

позиций по различным валютам и снижения риска за счет поддержания минимальных 

значений открытых валютных позиций. 

 

 Концентрация рисков в разрезе заемщиков и видов их деятельности 

          

В отчетном году, в целях минимизации рисков отраслевой концентрации по 

портфелям кредитов и ценных бумаг, Банк проводил политику диверсификации 

активов путем пересмотра продуктовых лимитов и приобретения долговых ценных 

бумаг предприятий, относящихся к отраслям экономики с невысокой долей 

концентрации в текущем портфеле. При этом Банком приобретались бумаги 

включённые в ломбардный список Банка России. 

 

 Кредитный риск 

 

Кредитный риск – риск того, что Банк понесет убытки вследствие того, что его 

клиенты или контрагенты не выполнили свои договорные обязательства. Банк 

управляет кредитным риском путем установления предельного размера риска, который 

Банк готов принять по отдельным контрагентам, географическим или отраслевым 

концентрациям риска, а также с помощью мониторинга соблюдения установленных 

лимитов риска. 

Ниже приведены показатели, характеризующие концентрацию кредитных рисков: 
 

  на 01.01.2016 

Физические лица, в том числе: 478925 

1. нерезиденты (потребительские ссуды) 0 

2. резиденты 478925 

2.1 жилищные ссуды (кроме ипотечных ссуд)  

2.2 ипотечные ссуды 70611 

2.3 автокредиты  

2.4 иные потребительские ссуды 408314 

Юридические лица, в том числе:  

1. нерезиденты 0 

2. резиденты 2663931 

2.1 по видам экономической деятельности: 2628645 

2.1.2 обрабатывающие производства 545203 

2.1.2.1 производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака  304104 

2.1.2.5. химическое производство 60000 

2.1.2.9 производство транспортных средств и оборудования 117100 

2.1.5 строительство,                                  из них: 267291 

2.1.5.1 строительство зданий и сооружений 267291 

2.1.6 транспорт и связь 116660 

2.1.7 оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств, 

мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования 

1105442 

2.1.8 операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление 

услуг 

555095 

2.1.9 прочие виды деятельности 38954 

2.2 на завершение расчетов 35286 
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Наибольшую долю в объеме кредитов, выданных предприятиям, занимают кредиты на оптовую 

и розничную торговлю, ремонт автотранспортных средств (41,5%) и на обрабатывающие производства 

(20,5%). 

  

 О классификации активов по группам риска в соответствии с пунктом 2.3 

Инструкции Банка России от 3 декабря 2012 года № 139-И «Об обязательных 

нормативах банков» 

Ниже представлена классификация активов по группам риска в соответствии с 

пунктом 2.3 Инструкции Банка России от 03.12.2012г. № 139-И «Об обязательных 

нормативах банков»: 

         Сумма активов, взвешенных с учётом риска, для целей расчёта норматива 

достаточности собственных средств (капитала)                      -          4 825 679 тыс.руб.  
        Активы, включённые в I-ю группу, без взвешивания на коэффициент риска, для 
целей расчёта норматива достаточности собственных средств (капитала) - 899 149 

тыс.руб. 
        Активы, включённые во II-ю группу риска для целей расчёта норматива 

достаточности собственных средств (капитала)                          -              144 667 тыс.руб. 
        Активы, включённые в III-ю группу риска    для целей расчёта норматива 
достаточности собственных средств (капитала)                      -                    17 732 тыс.руб. 

        Активы, включённые в IV-ю группу риска   для целей расчёта норматива 
достаточности собственных средств (капитала)                                      4 663 280 тыс.руб. 

        Активы, включённые в V-ю группу риска    для целей расчёта норматива 
достаточности собственных средств (капитала)                       -                           0 тыс.руб. 
 

        Операции с повышенным коэффициентом риска, для целей расчёта норматива 
достаточности собственных средств (капитала)                                      -  332 824 тыс.руб. 

        Потребительские кредиты с повышенным коэффициентом риска              0 тыс.руб. 
        Величина кредитного риска по условным обязательствам кредитного характера  -     
53 473 тыс. руб. 

        Величина кредитного риска по производным финансовым инструментам -   0 
тыс.руб. 

 
Об объемах и сроках просроченной задолженности 

 

         Одним из показателей подверженности активов риску служит величина 
просроченной задолженности. 

         Информация об объеме просроченных активов по срокам задержки платежей 
представлена ниже: 
- по состоянию на 01.01.2016 года по активам, оцениваемым в целях создания резервов 

на возможные потери, числилась просроченная задолженность в сумме 59  105 тыс. 
руб., в том числе сроком: до 30 дней -  20 021 тыс. руб., от 31 до 90 дней – 14 633 тыс. 

руб., от 91 до 180 дней – 6 450 тыс. руб., свыше 180 дней -  18 001 тыс. руб., что 
составило в целом 1,1% от суммы  активов. 
        Списания безнадёжной задолженности в 2015 году не осуществлялось.    

               
О результатах классификации активов по категориям качества, размерах 

расчетного и фактически сформированного резервов на возможные потери 

           
 Классификация ссуд, ссудной и приравненной к ней задолженность, оцениваемая в 

целях создания резервов на возможные потери  по категориям качества на 01.01.2016г.:                     

                                                                                                                                    в тыс. руб.  
                                      Сумма                    Резерв расчетный                        Резерв  
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                                    активов             с учётом обеспечения         сформированный  

                                                                                                     

1 категория                   366 976                                       -                                         - 

2 категория                2 092 466                                 54 757                                    54 757 
3 категория                   796 683                                 95 955                                    95 955 

4 категория                   266 521                                 58 618                                    58 618 
5 категория                     23 452                                 10 474                                    10 474 
Итого                        3 519 098                                219 804                                  219 804 

   
Классификация условных обязательств кредитного характера по категориям 

качества (неиспользованные кредитные линии, выданные гарантии) на 01.01.2016г.:    

                                                                                          
                                                                                                                              в тыс. руб. 
                                     Сумма                       Резерв расчетный                       Резерв  

                                обязательств            с учётом обеспечения           сформированный 

 

1 категория                          -                                          -                                         - 

2 категория                      69 004                              2 465                                  2 465 
3 категория                           596                                  -                                        - 

4 категория                           -                                       -                                        - 
5 категория                           -                                       -                                        - 
Итого                              69 600                              2 465                                   2 465 

 

 

 Обеспечение, снижающее кредитный риск 

 

        Размер и вид обеспечения, предоставления которого требует Банк, зависит от 

оценки кредитного риска контрагента. Установлены принципы в отношении 
допустимости видов 
обеспечения и параметров оценки. 

         Ниже перечислены основные виды полученного обеспечения: 

 при коммерческом кредитовании – залог недвижимости, запасов и дебиторской 

задолженности, поручительства бенефициаров; 

 при кредитовании физических лиц – залог недвижимого имущества, 

поручительства физических лиц. 
         Полученное Банком обеспечение по состоянию на 01.01.2016г. представляет 

собой: 

    Поручительства на сумму 2 273 986 тыс. руб. 

 Закладные на сумму 67 856 тыс. руб. 

 Залог недвижимого имущества, оборудования, транспортных средств на сумму      

3 096 796 тыс.руб. 
         Банк осуществляет мониторинг рыночной стоимости обеспечения, запрашивает в 
необходимых случаях дополнительное обеспечение в соответствии с основным 

соглашением. 
 

Об объемах и видах активов, доступных для предоставления в качестве 

обеспечения 

           

В рамках управления мгновенной позицией и поддержания ликвидности Банк имеет 

в своем управлении различные инструменты оперативного привлечения ресурсов под 

залог ценные бумаг. Формирование активов для предоставления в обеспечение 
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кредитов Банка России осуществляется с учетом потребностей Банка в ресурсах. Банк, 

в целях обеспечения мгновенной ликвидности, формирует  залоговый портфель 

рыночных ценных бумаг, принимаемых в обеспечение кредитов Банка России и 

отвечающих требованиям Банка России. К одним из основных критериев, применяемых 

Банком в целях определения рыночной ликвидности ценных бумаг, относятся: 

вхождение ценной бумаги в Ломбардный список, а также размер дисконта по ценной 

бумаге, принимаемой Банком России в качестве обеспечения по операциям РЕПО.    

Достаточно устойчивая сложившаяся пассивная база, наличие оперативных методов 

управления и контроля за риском ликвидности, применяемых в Банке, при наличии 

залоговых инструментов,  позволили поддерживать уровень ликвидности на 

необходимом уровне без привлечения кредитов Банка России. 

 

О размерах требований к капиталу в отношении рыночного риска, методология 

измерения рыночного риска  

         

Рыночный риск – это риск того, что справедливая стоимость будущих денежных 

потоков по финансовым инструментам будет колебаться вследствие изменений в 

рыночных параметрах, таких, как процентные ставки, валютные курсы и стоимости 

биржевых облигаций, имеющихся в торговом портфеле Банка. Расчёт рыночного риска 

осуществляется на основании Положения Банка России от 03.12.2015г. № 511-П 

«Положение о порядке расчёта кредитными организациями величины рыночного 

риска» и внутреннего нормативного документа: «Положения об оценке и расчёте 

величины рыночного риска», утверждённого Правлением банка. 

   
Об анализе чувствительности Банка к каждому виду рыночных рисков 

 

Валютный риск 
В 2015 году управление валютным риском осуществлялось на основе: 

 принципа минимизации открытой валютной позиции; 

 системы сбора, обобщения и анализа информации об операциях, несущих 

валютный 

 риск, позволяющей оценивать текущее состояние ОВП в режиме реального 

времени; 

 системы риск-ориентированных ограничений и лимитов валютного риска, 

содержащейся    в     нормативных  документах всех  уровней,  решениях  

коллегиальных  и 

 исполнительных органов; 

 диверсификации деятельности и портфелей Банка, заключающаяся в 

рассредоточении валютных вложений и снижении риска за счет 

предотвращения чрезмерной концентрации; 

 стандартизации бизнес-процессов проведения операций с иностранной 

валютой; 

 классификации позиций, подвергающихся валютному риску, в целях 

создания резервов на возможные потери в соответствии с требованиями 

Банка России. 

Процентный риск 
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Банк управляет процентным риском, связанным с влиянием колебаний рыночных 

процентных ставок на его финансовое положение. Такие колебания могут, как 

повышать, так и сужать уровень процентной маржи Банка в случае резкого изменения 

процентных ставок и приводить к отрицательному воздействию на прибыль Банка.  

К основным факторам процентного риска относятся: 

 несовпадение активов и пассивов по срокам до погашения, а также риск 

потерь, возникающий из-за несимметричной переоценки при разных видах 

применяемой 

 ставки (плавающей или фиксированной) по активам и обязательствам Банка; 

 риск, связанный с неверным прогнозом динамики рыночных процентных 

ставок; 

 базисный риск, связанный с несовершенной корреляцией при корректировке 

получаемых и уплачиваемых процентов, по ряду инструментов, которые при 

прочих равных условиях имеют сходные ценовые характеристики. 

Оценка процентных рисков в Банке осуществляется по методу анализа дюрации, 

целью которого является нахождение величины изменения текущей 

(дисконтированной) стоимости баланса при изменении уровня процентных ставок.  

Изменение текущей стоимости баланса при изменении кривой процентных ставок 

рассчитывается в вариантах: 

 при предположении, что при изменении кривой процентных ставок размер 

процентных выплат по активам и пассивам не изменится; 

 при предположении, что при снижении рыночных процентных ставок по 

ряду активов, чувствительных к изменению процентных ставок, произойдет 

соответствующее снижение ставки и уменьшение процентных выплат.  

Расчет денежных потоков производится по всем статьям активов и пассивов 

срочностью, предусмотренной методикой управления активами и пассивами Банка.  

В отчетном году Банк осуществлял следующие мероприятия в области управления: 

 процентным риском: 

 мониторинг прогнозов и динамики процентных ставок, включая мониторинг 

программ государственного регулирования; 

 структурно-стоимостной анализ текущих и планируемых пассивов, активов, 

всего баланса с учетом данных мониторинга; 

 управление гэпом и дюрацией; 

 система лимитов, направленных на ограничение процентного риска; 

 проведение плановых мероприятий по изменению структуры 

активов/пассивов Банка с целью минимизации отрицательного воздействия 

прогнозируемого дальнейшего изменения процентных ставок; 

 развитие   системы  встроенных  риск-ориентированных  требований и  

ограничений в регламентах предоставления банковских продуктов 

(например, для стандартных кредитных продуктов - организация 

тарификации и ценообразования с учетом платы за риск); 

 развитие системы встроенных риск-ориентированных опционов в банковские 

договоры с целью формирования возможности альтернативных вариантов 

завершения сделки в случае изменения ставки рефинансирования Банка 

России и/или диагностики и реализации рисков (например, включение в 
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кредитные договоры условий по пересмотру процентных ставок, особенно в 

договорах, заключаемых на длительные сроки); 

В рамках политики по управлению процентным риском Банк проводит анализ 

чувствительности стоимости финансовых инструментов к изменению процентных 

ставок. 

Общий размер рыночного риска по состоянию на 01.01.2016 года составил: 986 589 

тыс. руб. (на 01.01.2015 – 44 532 тыс. руб.). 

 
Операционный риск 

 

Величина операционного риска определённого по методике Банка России  

составила 19 420 тыс. руб. 

Банк обеспечивает поддержание достаточности своего капитала не ниже уровня, 

соответствующего требованиям регулирующего органа, с учетом величины 

операционного риска, рассчитанного в соответствии с инструкциями Банка России.  

Банк использует следующие методы для снижения операционного риска: 

 отказ от вида деятельности, подверженной операционному риску. Данный 

метод применяется в случае, когда величина возможных потерь Банка от 

реализации операционного риска является критической для Банка и/или 

приводит к потере экономической целесообразности реализации того вида 

деятельности, в котором реализуется операционный риск; 

 минимизация потерь от реализации операционного риска. Данный метод 

применяется в случае, когда стоимость мер по минимизации потерь от 

реализации операционного риска, включая стоимость процедур его контроля, 

меньше величины возможных потерь Банка от выявленного операционного 

риска. 

 

Риск ликвидности 

 
Риск ликвидности возникает в результате несбалансированности финансовых 

активов и обязательств (в том числе вследствие несвоевременного исполнения 

обязательств контрагентами кредитной организации и/или возникновения 
непредвиденной необходимости немедленного и единовременного исполнения Банком 

своих обязательств). 
Управление риском ликвидности является составной частью процесса 

управления активами и пассивами Банка, осуществляется в соответствии с 

положениями, определенными в Инструкции Банка России № 139-И от 03.03.2012 г. и с 
учетом рекомендаций, изложенных в Письме Банка России от 27.07.2000г. № 139-Т «О 

рекомендациях по анализу ликвидности кредитных организаций».  
Основными внутренними документами в сфере управления и контроля за 

состоянием ликвидности являются Положение об организации управления и контроля 

за  ликвидностью и риском ликвидности в ОАО банк «Воронеж», утверждённое 
Правлением банка 28.03.2014, Концепцией размещения денежных средств ОАО банк 

«Воронеж» на 2015 год, утверждённой Правлением 28.01.2015 и Политикой управления 
банковскими рисками, утвержденной Наблюдательным советом Банка 14.04.2015.  

Банк осуществляет управление рисками в ходе постоянного процесса 

определения, оценки и наблюдения, а также посредством установления лимитов риска 
и других мер внутреннего контроля. Процесс управления рисками имеет решающее 
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значение для поддержания стабильной деятельности Банка, и каждый отдельный 
сотрудник Банка несет ответственность за риски, связанные с его обязанностями.  

Главными целями управления банковскими рисками являются: 

   обеспечение максимальной сохранности активов и капитала Банка на основе 
своевременного выявления рисков и минимизации подверженности рискам, 

которые могут привести к потерям; 

 сокращение финансовых потерь Банка и, соответственно, повышение  

рентабельности; 

 обеспечение надлежащего уровня надежности, принятия и поддержания Банком 

приемлемого уровня рисков, адекватного масштабам его деятельности и 
соответствующего стратегическим задачам Банка; 

 создание образа надежного Банка, избегающего принятия на себя чрезмерных 

рисков. 
Банк оценивает риски как в соответствии с требованиями Банка России, так и 

при помощи внутренних методик. При развитии внутренних методик оценки рисков 
Банк учитывает рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору. 

Мониторинг и контроль рисков, главным образом, основывается на установленных 
Банком лимитах. Такие лимиты отражают стратегию ведения деятельности и рыночные 
условия, в которых функционирует Банк, а также уровень риска, который Банк готов 

принять. 
Стратегическое (средне - и долгосрочное) управление активами и пассивами 

Банка с учетом сроков привлечения и размещения осуществляет Правление Банка в 
рамках Стратегии развития АО «Банк Воронеж» на 2015 год, утверждённой 
Наблюдательным советом банка 13.02.2015 и 14.04.2015. 

Управление мгновенной, текущей и среднесрочной ликвидностью Банка 
осуществляет Управление Казначейство. 

На ежедневной основе рассчитываются показатели обязательных экономических 
нормативов в соответствии с нормами Инструкции Банка России № 139-И.  

Методами анализа и управления рисками ликвидности является осуществление 

мониторинга и управления риском ликвидности Банка на основе модели стресс-
анализа. 

В марте 2015 г. осуществлено стресс-тестирование совокупного риска по схеме 
«Анализ риска ликвидности» с учетом одновременных факторов риска - 
нестабильность остатков на счетах юридических и физических лиц и изменение ставки 

MIBOR. Полученные результаты рассмотрены на Правлении банка 26.03.2015. В 
сентябре 2015 г. осуществлено стресс-тестирование валютных рисков, связанных с 

волатильностью российского рубля по отношению к иностранным валютам: доллару 
США и ЕВРО, влияющих на соблюдение обязательных нормативов деятельности 
банка, в том числе на нормативы ликвидности. По результатам стресс-тестирования 

осуществлённого 20.09.2015 предприняты оперативные меры по увеличению капитала 
банка и хеджированию валютных рисков, а именно: нивелирование разницы между 

пассивами и активами банка за счёт диверсификации портфеля облигаций – замещения 
рублёвых облигаций евробондами.  

В целях определения результатов предпринятых мер 08.10.2015 осуществлено 

повторное стресс-тестирование. Результаты первичного стресс-тестирования 
рассмотрены на Правлении банка 30.09.2015, результаты повторного стресс-

тестирования рассмотрены на Правлении банка 09.10.2015. Отмечены положительные 
результаты по наращиванию капитала и хеджированию рисков, позволивших при 
завышенных курсах иностранных валют выдержать все нормативы ликвидности.  

Инструментами поддержания ликвидности являются государственные 
облигации и облигации первоклассных заемщиков, сроки реализации которых с 

минимальными рыночными потерями не превышают трех рабочих дней. 
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Управление краткосрочной ликвидностью осуществляется с использованием 
инструментов межбанковского кредитования, сделок РЕПО, валютных свопов. 
            Виды, периодичность отчётов и контроль за управлением риском ликвидности 

изложены в п.8.7. 
 
 

Сумма средств, перечисленных в обязательные резервы Банка России, составила  
на 01 января 2016 года  32,0 млн. руб.  
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8. Информация о сделках, признаваемых в соответствии с              
законодательством крупными сделками  и сделками,  в                   

совершении  которых имеется заинтересованность 

Сделки, признаваемые в соответствии с законодательством крупными сделками, 
в течение отчетного года не совершались. 

В течение 2015г. были одобрены сделки, в совершении которой имелась 
заинтересованность. Контрагентами по сделкам выступали члены Наблюдательного 

Совета АО «Банк Воронеж».  
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9. Состав Наблюдательного Совета 

              В течение 2015 года были проведены очередное и внеочередное общие собрания 
акционеров Банка по избранию Членов Наблюдательного Совета. 

 
           С 12 октября 2015г. членами Наблюдательного Совета Банка являются: 

1. Кисляк Олег Николаевич – 55,62% (с 19.11.2015г.-42,65%). Председатель 
Наблюдательного Совета АО «Банк Воронеж». 
2. Исаев Виктор Борисович – 9,74% .  

3 Конышева Юлия Викторовна – 9,74%. 
4.Сухарев Андрей Викторович – 6,17% (с 18.11.2015г.-9,9%). 

5.Зюзюкова Татьяна Викторовна  (Доли участия в уставном капитале АО «Банк 
Воронеж”  не имеет). 
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10. Сведения о единоличном исполнительном органе и членах                 
коллегиального исполнительного органа 

     С 01.01.2015 года решением Наблюдательного Совета АО «Банк Воронеж», 
исполнение обязанностей Президента Банка возложено на Зюзюкову Татьяну 
Викторовну. 

Краткие биографические данные: Зюзюкова Татьяна Викторовна, 1967 года 
рождения, образование высшее экономическое, в банковской системе работает с 1995 

года, с 01.04.2012г. – Первый заместитель Председателя Правления ОАО банк 
«Воронеж». 

По состоянию на 01.01.2015 года по настоящее время в состав коллегиального 

исполнительного органа банка – Правления – входили следующие лица:  

             1 . Зюзюкова Татьяна Викторовна – Первый заместитель Председателя Правления   

         ОАО банк “Воронеж”. 

1. Струкова Светлана Николаевна – Главный бухгалтер 
2. Шуккарева Вера Александровна – Начальник отдела Риск-менеджмента.  
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11.  Критерии определения и размер вознаграждения лицам,        
входящим в  состав  органов  управления  банка,   по результатам 

отчетного года 

 
По результатам отчетного года специальных вознаграждений членам 

Наблюдательного Совета, Правления и Президенту  банка не выплачивалось.  
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12. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения 

 
В отчетном году не зафиксировано фактов нарушения банком, как акционерным 

обществом, его акционерами и органами управления положений Кодекса 
корпоративного поведения.  

 

Приоритетом корпоративного поведения банка является соблюдение прав и 
законных интересов его акционеров и клиентов, открытость информации, а также 

обеспечение эффективной деятельности банка, поддержание его финансовой 
устойчивости. 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

И.о Президент                      Т.В. Зюзюкова 
  

 

Гл. бухгалтер        С.Н. Струкова 
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13.  Приложения 

 

 

Таблица 1. Динамика основных показателей деятельности АО «Банк Воронеж" за 2015 год 

тыс. руб. 

 

 Показатель  На 01.01.15 На 01.04.15 На 01.07.15 На 01.10.15 На 01.01.2016 
Темп роста к 

01.01.15 г., % 

1. Уставный капитал 105 000 105 000 105 000 194 000 194 000 185 

2. Капитал банка 719 913* 555 956 575 492 683 842 719 913* 138 

3. Валюта баланса 8 476 904 6 512 866 9 276 332 12 107 565 15 472 549 182 

4. Доходы 3715 199 1 758 504 3 514 568 5 811 572 7 940 128 214 

5. Расходы 3685 130 1 721 041 3 456 873 5 650 106 7 775 611 211 

6. Балансовая прибыль 30 069 37 463 57 695 161 466 164 517 547 

7.Налог на прибыль 5 218 4 081 8 700 8 498 16 354 313 

8.Чистая прибыль 24 851* 33 382 48 995 152 968 148 163* 596 

10. Прибыль прошлых лет 0 24 851 0 0 0  

* с учетом СПОД 
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Таблица 2. Динамика структуры активов АО Банк Воронеж" за 2015 год 

тыс. руб. 

Показатель На 01.01.15 На 01.04.15 На 01.07.15 На 01.10.15 На 01.01.2016 
Темп роста к 

01.01.15 г.,% 

Активы всего 4 751 472 4 749 717 5 771 285 6 387 948 7 634 023 160,7 

1. Вложения в кредиты всего, в т.ч 2 745 945 3 153 879 3 645 694 3 372 601 3 228 656 117,6 

1.1. Срочная задолженность 2 745 771 3 153 836 3 641 137 3 321 066 3 198 970 116,5 

 - юр. лица: 1 973 375 2 637 660 2 982 458 2 610 308 2 634 671 133,5 

-физ.лица 386 271 410 007 407 569 459 433 560 655 145,1 

 - МБК 38 6125 106 169 251 110 251 325 3 644 0,9 

1.2. Просроченная задолженность 174 43 4 557 51 535 29 686 б. в 170,6 р. 

2. Вложения в ценные бумаги в т.ч. 1 208 026 970 507 1 064 841 1 253 366 1 788 908 148,1 

 - долговые обязательства РФ 30 553 30 095 30 744 0 0 0 

- прочие долговые обязательства 931 038 940 412 1 034 097 1 253 366 1 788 908 192,1 

 - векселя 246 435 0 0 0 0 0 

3. Средства в кассе и к/сч в ЦБ РФ 498 138 376 782 538 658 450 790 635 834 127,6 

4. Средства на к/сч в банках-корреспондентах 110 541 71 474 85 460 102 529 605 228 б. в 5,5 р. 

5. ФОР 28 991 33 806 38 320 45 822 31 995 110,3 

6. Основные средства 108 267 108 678 125 097 624 211 724 682 б. в 6,7 р. 

7. Прочие активы 51 564 34 591 273 215 538 629 618 720 б. в 10 р. 



Годовой отчет о деятельности АО «Банк Воронеж» за 2015 финансовый год  33 

Таблица 3. Динамика структуры пассивов АО «Банк Воронеж" за 2015год 

тыс. руб. 

  
На 01.01.15 На 01.04.15 На 01.07.15 На 01.10.15 На 01.01.2016 

Темп роста к 

01.01.15 г.,% 

Пассивы всего 4 751 472 4 749 717 5 771 285 6 387 948 7 634 023 160,7 

1. Привлеченные ресурсы, в т.ч.: 4 232 001 4 171 430 4 965 499 5 460 769 5 993 380 141,6 

- Остатки на счетах юридических лиц 324 648 204 603 171 962 306 191 219 306 67,6 

- Остатки на счетах физических лиц  73 224 45 344 5 996 153 014 179 220 244,8 

-Прочие привлеченные средства 927 427 750 000 820 000 1 100 000 1 600 000 172,5 

- Депозиты юридических лиц 1 091 651 1 006 392 982 516 533 349 465 149 42,6 

- Депозиты физических лиц 1 539 541 2 064 650 2 685 025 3 078 818 3 443 906 223,7 

-МБК 200 000 100 000 300 000 138 900 78 900 39,5 

- Выпущенные ценные бумаги 0 0 0 0 0 0 

Cредства на кор/счетах банков-
корреспондентов (ЛОРО) 75 510 441 0 150 497 6 899 9,1 

2. Обязательства по Мировому соглашению, в 
т.ч. 9 775 9 558 8 878 6 224 4 319 44,2 

-Средства физических лиц 3 016 3 016 3 016 3 016 3 016 100,0% 

Средства юридических лиц 6 759 6 542 5 862 3 208 1 303 19,3 

3. Собственные средства 321 365 345 956 365 492 548 996 668 190 207,9 

4. Резервы 118 387 162 505 189 021 194 125 226 122 191 

5. Прочие обязательства 69 944 60 268 242 395 177 834 742 012 б. в 10,6  р. 
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Таблица 4. Динамика структуры доходов и расходов АО «Банк Воронеж" 

 

№ 

п/п 
Показатели 

2014г. 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал* 2015 г. 

тыс. 

руб. 

уд. 
вес  

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес  

% 

тыс. 

руб. 

уд. 
вес 

% 

тыс. руб. 
уд. 
вес  

% 

тыс. руб. 
уд. 
вес  

% 

тыс. руб. 
уд. 
вес  

% 

темп 

роста 

1. 
Доходы банка всего, 

в том числе: 3 715 199 100 1 758 504 100,0% 1 756 065 100% 2 297 004 100% 2 128 557 100%  7 940 129 100% 214%  

1.1. процентные доходы 355 605 9,6 145 198 8,3 180 422 7,0 172 785 7,5 165 366 7,8 663 771 8,4 187%  

1.2. 

другие доходы от 

банковских операций 

и других сделок 
36 590 1,0 14 507 0,8 19 122 1,1 22 572 1,0 37 778 1,8 93 978 1,2 257%  

1.3. 

доходы от операций с 

ценными бумагами, 
кроме процентов, 

дивидендов и 

переоценки 

42 047 1,1 16 094 0,9 6 0 11 168 0,5 1 270 0,1 28 538 0,4 68%. 

1.4. 
положительная 

переоценка 2 177 130 58,6 1 215 434 69,1 1 111 228 67,5 1 294 149 56,3 1 315 648 61,8 4 936 459 62,2 227% 

1.5. 
другие операционные 

доходы, в том числе: 1 080 487 29,1 305 348 17,4 440 389 24,4 691 572 30,1 567 862 26,7 2 005 171 25,3 186% 

  
от сдачи имущества 

в аренду 972 0 585 0 1 133 0.1 3 273 0,1 4 144 0,2 9 136 0,1 
б. в 9,3 

р  

  

от восстановления 

резервов на 
возможные потери 

531 409 14,3 148 067 5,4 111 683 5,4 159 195 6,9 201 771 9,5 620 717 7,8 117% 

1.6. прочие доходы 23 340 0,6 61 924 0,1 4 897 0,1 104 759 4,6 40 663 1,9 212 213 2,7 
б. в 9,0 

р  



Годовой отчет о деятельности АО «Банк Воронеж» за 2015 финансовый год  35 

               Продолжение таблицы 4 
 

№ 

п/п 
Показатели 

2014г. 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал* 2015 г. 

тыс. руб. 

уд. 

вес  

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес  

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес 

% 

тыс. руб. 
уд. вес  

% 
тыс. руб. 

уд. 

вес  

% 

тыс. руб. 

уд. 

вес  

% 

темп 

роста 

2. 
Расходы банка, 

всего,    в том числе: 
3 690 348 100% 1 721 218 100% 1 740 452 100%  2 193 031 100%  2 133 362 100% 7 791 966 100% 211%  

2.1. процентные расходы 206 751 5,6 109 677 6,4 125 732 4,8 129 815 5,9 134 470 6,3 499 694 6,4 242% 

2.2. 

другие расходы по 

банковским 

операциям и другим 

сделкам 

4 419 0,1 3 234 0,2 6 615 0,2 13 861 0,6 40 435 1,9 64 146 0,8 
б. в 

14,5р. 

2.3. 

расходы по операциям 

с ценными бумагами, 

кроме процентов и 
переоценки 

32 021 0,9 16 0 18 0 913 0 2 049 0,1 2 996 0  9%  

2.4. 
отрицательная 

переоценка 2 207 989 59,8 
1 199 

706 
69,7 1 108 839 67,6 1 403 731 64,0 1 311 013 61,5 5 023 289 64,5 228%  

2.5. 
другие операционные 

расходы, в том числе: 1 095 658 29,7 367 670 21,4 453 933 25,2 597 730 27,3 588 726 27,6 1 995 519 25,8 182% 

  
отчисления в резервы 

на возможные потери 
603 177 16,3 171 109 9,9 140 227 5,1 162 273 7,4 233 869 11,0 707 478 9,1 11% 

2.6. 

расходы, связанные с 
обеспечением 

деятельности 

кредитной 

организации 

133 384 3,6 35 188 2 43 362 2,0 44 352 2,0 55 888 2,6 178 790 2,3 134% 

2.7. прочие расходы 4 909 0,1 1 646 0,1 2 494 0,3 2 831 0,1 4 307 0,2 11 278 0,1 230% 

2.8. налог на прибыль 5 218 0,1 4 081 0,2 4 619 0 -202 0 7 756 -0,2 16 254 0 311.5% 

3. Прибыль 24 851  33 382  15 613  103 973  -4 806  148 163  
б. в 5,9 

р. 

                * с учетом СПОД 
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Вложения в кредиты; 
2745,9

57,8%

Вложения в ценные 
бумаги; 1208,0

25,4%

Средства в 
кассе и 

корсчет в ЦБ 
РФ; 498,1 

10,5%

Средства на 
кор.счетах в банках 

кор-тах;110,5 2,3%

ФОР;  29,0
0,6%

Основные 
средства; 108,3

2,3% Прочие активы; 51,6 
1,1%

Структура активов баланса АО "Банк "Воронеж" на 01.01.2015  (млн.руб.)

Вложения в 
кредиты; 3228,7; 

42,2%

Вложения в 
ценные бумаги; 
1788,9; 23,4%

Средства в кассе и 
корсчет в ЦБ РФ; 

635,8; 8,3%

Средства 
на 

кор.счетах 
в банках 
кор-

тах;605,2; 
7,9%

ФОР;  
32,0;0,4%

Основные 
средства; 

742,7; 9,7%

Прочие 
активы; 

618,7; 8,1%

Структура активов баланса АО "Банк "Воронеж" на 01.01.2016 (млн.руб.)
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Остатки на счетах 
юр.лиц; 325                     

7%

Остатки на счетах 
физ.лиц; 73                       

2%

Проч. привлеч. средства 
банков; 927                          

20%

Депозиты юр.лиц; 1092 
23%

Депозиты физ.лиц; 1540 
32%

МБК; 200                           
4%

Счета 
ЛОРО 76    

2,0% Мировое 
соглашение; 10  

0,2%
Собсвенные средства; 

321                                     
7%

Резервы; 118                   
2%

Проч.обязательства; 70                              
1%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ɸʆ ɹʘʥʢ "ɺʦʨʦʥʝʞ" ʥʘ 01.01.2015ʛ. (ʤʣʥ.ʨʫʙ.)

Остатки на счетах 
юр.лиц; 219                     

3%

Остатки на счетах 
физ.лиц; 179                      

2%

Проч. привлеч. 
средства банков; 

1600                          

21%

Депозиты 
юр.лиц; 465  6%

Депозиты физ.лиц; 
3444 45%

МБК; 79                           
1%

Счета ЛОРО 7    0,1%

Мировое 
соглашение; 4,3  0,1%

Собсвенные 
средства; 668                                     

8,8%

Резервы; 226                   
3%

Проч.обязательства; 
742                              
10%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʢʘ ɸʆ "ɹʘʥʢ ɺʦʨʦʥʝʞ" ʥʘ 01.01.2016ʛ. (ʤʣʥ.ʨʫʙ.)
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˽ͪͦͼ͔ͤͭͤ·͔          
͒ͦͻͦ͒·Τ 355,6                              

9%

Другие доходы от 
банковских операций и 
других сделок; 36,6          

1%

Доходы от 
операций с 

ценными бумагами, 
кроме процентов; 0; 

0%

Доходы от операций с 
ценными бумагами, 
кроме процентов 
дивидендов и 
переоценки; 42,0             

1%

Положительная 
переоценка; 2 177,1     

59%

Другие 
операционные 
доходы, в том 
числе; 0; 0%

Др. оперционные 
расходы, в 

т.ч.восстановление 
резервов по ссудам;          

1 080,5                             
29%

Прочие        доходы; 23,3       
1%

Структура доходов АО "Банк "Воронеж" в 2014 году (млн.руб.)

˽ͪͦͼ͔ͤͭͤ·͔          
͒ͦͻͦ͒·Τ ссоΣу

8,4%

Другие доходы от 
банковских операций и 
других сделок; 94,0          

1,2%

Доходы от операций с 
ценными бумагами, 
кроме процентов 
дивидендов и 
переоценки; 28,5             

0,4%

Положительная 
переоценка;  4936,5     

62,2%

Др. оперционные 
расходы, в 

т.ч.восстановление 
резервов по ссудам;          

2005,2                             
25,3%

Прочие        доходы; 
212,2       2,7%

Структура доходов АО "Банк "Воронеж" в 2015 году (млн.руб.)
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Процентные 
расходы; 206,8      

5%Др. расходы по 
банковским 
операциям и др. 
сделкам; 4,4               

0%

Расходы по 
операциям с 
ценными 
бумагами, 
кроме; 0; 0%

Расходы по операциям с 
ценными бумагами, 
кромепроцентов и 
переоценки; 32,0                 

1%

Отрицательная 
переоценка; 2 208,0                                  

60%

Др. операционные 
расходы, в т.ч. создание 
резервов по ссудам;             

1 095,7                                  
30%

Расходы, связанные с 
обеспечением 

деятельности банка; 
133,4        4%

Прочие расходы; 
4,9             0%

Налог на 
прибыль; 5,2             

0%

Структура расходов АО "Банк "Воронеж" в 2014г. (млн.руб.)

Процентные 
расходы; 499,7      

6,4%

Др. расходы по 
банковским операциям 
и др. сделкам; 64,1               

0,8%

Расходы по операциям с 
ценными бумагами, 
кромепроцентов и 
переоценки; 3,0                 

0%

Отрицательная 
переоценка;    5023,3                                  

64,5%

Др. операционные 
расходы, в т.ч. создание 
резервов по ссудам;             

1 995,5                                  
25,6%

Расходы, связанные с 
обеспечением 

деятельности банка; 
178,8       2,3%

Прочие расходы; 
11,3            0,1%

Налог на прибыль; 
16,3             0,2%

Структура расходов АО "Банк "Воронеж" в 2015г. (млн.руб.)


